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.ǳǊƎŜǎǎ Iƛƭƭ ƎǊŜǿ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ǇŀǊƛǎƘŜǎ ƻŦ /ƭŀȅǘƻƴ ŀƴŘ 

YŜȅƳŜǊΣ ōƻǘƘ {ŀȄƻƴ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎΦ !ǘ ŬǊǎǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŀǊŜŀ ǿŀǎ 

ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ōǳǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎŀǿ 

ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŜȄǇŀƴŘ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ 

ǇŜǊƛƻŘΦ ¢ƘŜ ǘƻǿƴ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ƎǊŜǿ όŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇŀǳǎƛƴƎ ƻƴƭȅ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊǎύ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ  

.ǳǊƎŜǎǎ Iƛƭƭ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ aƛŘ  

{ǳǎǎŜȄ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 5ƻǿƴǎΦ ¢ƘŜ .ǳǊƎŜǎǎ 

Iƛƭƭ DǊŜŜƴ /ƛǊŎƭŜ bŜǘǿƻǊƪ ƛǎ ŀ ǊƛƴƎ ƻŦ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǎƛǘŜǎ ŀǊƻǳƴŘ 

ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴΣ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ        

ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ŦƻǊ   

ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ ǿƛƭŘƅƻǿŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ  

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŀƭƪǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ 

ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ƻŦ .ǳǊƎŜǎǎ Iƛƭƭ ŀƴŘ ǎǇƻǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅ 

ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΗ 

     /ƻƴǘŜƴǘǎ 
tŀƎŜ 
 

п-рΥ {ǘŀǝƻƴ wƻŀŘ /ƛǊŎǳƭŀǊ όнΦн ƳƛƭŜǎύ 

с-тΥ ¢ǊƛŀƴƎƭŜ /ƛǊŎǳƭŀǊ όмΦф ƳƛƭŜǎύ 

у-фΥ YƛƴƎǎǿŀȅ /ƛǊŎǳƭŀǊ όмΦу ƳƛƭŜǎύ 

мл-ммΥ ²ƻƭǎǘƻƴōǳǊȅ ²ŀȅ /ƛǊŎǳƭŀǊ όнΦс ƳƛƭŜǎύ 

мн-моΥ 5ƛǘŎƘƭƛƴƎ /ƻƳƳƻƴ /ƛǊŎǳƭŀǊ όп ƳƛƭŜǎύ 

мп-мрΥ hǘŜ Iŀƭƭ /ƛǊŎǳƭŀǊ όнΦт ƳƛƭŜǎύ 

мс-мтΥ {ǘ WƻƘƴΩǎ /ƻƳƳƻƴ /ƛǊŎǳƭŀǊ όнΦо ƳƛƭŜǎύ 

му-мфΥ {ǘ !ƴŘǊŜǿǎ /ƛǊŎǳƭŀǊ όнΦт ƳƛƭŜǎύ 

нлς нпΥ DǊŜŜƴ /ƛǊŎƭŜ όтΦм ƳƛƭŜǎύ 

CƻƻǘǇŀǘƘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ 
5ƛǘŎƘƭƛƴƎ /ƻƳƳƻƴ 

²ŀǊ aŜƳƻǊƛŀƭΣ ƻǊƛƎΦ 
ōȅ aǊ ²ŀƭǘŜǊ ¢ƻǿŜǊ 

¢ƘŜ ά.ŀƴƪ .ǳƛƭŘƛƴƎǎέ 
мутлǎΣ ǿƛǘƘ ƳƻǝŦǎ 

ΨDǊŜŜƴ /ƛǊŎƭŜΩ ǇŀǘƘ 
ƴŜŀǊ WŀƴŜ aǳǊǊŀȅ ²ŀȅ 

! DǊŜŜƴ ²ƻƻŘǇŜŎƪŜǊ 
.ŜŘŜƭŀƴŘǎ bŀǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜ 



о 

 

 

{ǇƻǧŜǊ DǳƛŘŜ 
όŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ƻƴŜǎτƻǊ ȅƻǳƴƎ ŀǘ ƘŜŀǊǘΗύ 

 
²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ȅƻǳ ǎŜŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ǿŀƭƪΚ 

.ƭǳŜ ¢ƛǘ wŜŘ !ŘƳƛǊŀƭ 

hŀƪ ¢ǊŜŜ /ŀōōŀƎŜ ²ƘƛǘŜ 

CŜǊƴ /ƘŀŶƴŎƘ 

wƻōƛƴ .ƭŀŎƪōƛǊŘ 

{ǇŀǊǊƻǿ {ǝƭŜ 

.ǊƛŘƭŜǿŀȅ ƻǊ 
CƻƻǘǇŀǘƘ ǎƛƎƴ 

YƛǎǎƛƴƎ ƎŀǘŜ 



п 

 

{ǘŀǝƻƴ wƻŀŘ /ƛǊŎǳƭŀǊ  нΦн ƳƛƭŜǎ 

όƴƻǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊǎ ƻǊ  

ǇǳǎƘŎƘŀƛǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ǎǝƭŜǎ κ ǳƴŜǾŜƴ ǇŀǘƘǎύ 

 мΦ {ǘŀǊǘ ŀǘ .ǳǊƎŜǎǎ Iƛƭƭ {ǘŀǝƻƴ ƻƴ YŜȅƳŜǊ wƻŀŘΦ  

нΦ /Ǌƻǎǎ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ǿŀƭƪ ǳǇƘƛƭƭΦ !ǘ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘ ǘǳǊƴ ƭŜƊ ƻƴǘƻ 
WǳƴŎǝƻƴ wƻŀŘΦ  

оΦ ¢ǳǊƴ ǊƛƎƘǘ ƻƴǘƻ hŀƪǿƻƻŘ wƻŀŘΦ  

пΦ /ƻƴǝƴǳŜ ƻƴ hŀƪǿƻƻŘ wƻŀŘΣ ǘŀƪŜ ŦƻƻǘǇŀǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎŀǇ ƛƴ 
ǘƘŜ ƘŜŘƎŜ ŀƴŘ ƻƴǘƻ /ƘǳǊŎƘƛƭƭ ²ŀȅΦ 

рΦ /ƻƴǝƴǳŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƘŜƴ ǘǳǊƴ ǊƛƎƘǘ ƻƴǘƻ aŀǊƭōƻǊƻǳƎƘ 5ǊƛǾŜΦ 

сΦ YŜŜǇ ǊƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊƪ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻƴ aŀǊƭōƻǊƻǳƎƘ 5ǊƛǾŜΦ  

тΦ ¢ǳǊƴ ǊƛƎƘǘ ƻƴǘƻ CŜǊƴŘŀƭŜ wƻŀŘΦ 

уΦ ¢ǳǊƴ ǊƛƎƘǘ ƻƴǘƻ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ wƻŀŘΦ 

фΦ ¢ǳǊƴ ƭŜƊ ƻƴǘƻ {ƛƭǾŜǊŘŀƭŜ wƻŀŘΦ 

млΦ ¢ǳǊƴ ƭŜƊ ƻƴǘƻ DƭŜƴŘŀƭŜ wƻŀŘΦ 



р 

 

 ммΦ ¢ǳǊƴ ǊƛƎƘǘ ƻƴǘƻ CŜǊƴŘŀƭŜ wƻŀŘΦ  

мнΦ ¢ǳǊƴ ƭŜƊ ƻƴǘƻ YŜȅƳŜǊ wƻŀŘ ό.нммоύ ŀǘ ǘƘŜ ¢ ƧǳƴŎǝƻƴΦ 

моΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘ ǿƛǘƘ CƻƭŘŜǊǎ [ŀƴŜ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ōǊƛŘƭŜǿŀȅ ƻƴ 
ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ Ǉŀǎǘ {ƛƳǇǎƻƴ ±ƛŜǿΦ όbƻǘŜΥ ǿƛƭŘ ǇƭǳƳ ŀƴŘ ōƭŀŎƪōŜǊǊƛŜǎ 
ƛƴ ōǊƛŘƭŜǿŀȅ ǿƘŜƴ ƛƴ ǎŜŀǎƻƴύΦ  

мпΦ /Ǌƻǎǎ hŀƪ Iŀƭƭ tŀǊƪ ǘƘŜƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘΦ 

мрΦ ¢ǳǊƴ ǊƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ ƧǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ōǊƛŘƭŜǿŀȅ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŦƻƻǘǇŀǘƘΦ 
/Ǌƻǎǎ ǎǝƭŜ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŀƛƭǿŀȅΦ 

мсΦ /ƻƴǝƴǳŜ ŀƭƻƴƎ ŦƻƻǘǇŀǘƘΣ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ .ǳǊƎŜǎǎ Iƛƭƭ wŀƛƭǿŀȅ     
{ǘŀǝƻƴ ŎŀǊǇŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊΦ 

мтΦ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇŀǘƘκǊƻŀŘ ǳǇƘƛƭƭ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ƭŜƊ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǝƻƴΩǎ 
Ƴŀƛƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜΦ 



с 

 

 мΦ {ǘŀǊǘ ŀǘ ¢ƘŜ ¢ǊƛŀƴƎƭŜ [ŜƛǎǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘǳǊƴ 
ƭŜƊΦ 

нΦ Dƻ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘ ǘƻ ¢ƘŜ !ŎƻǊƴǎΦ 

оΦ ¢ǳǊƴ ƭŜƊ ƻƴǘƻ ŎȅŎƭŜ κ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŦƻƻǘǇŀǘƘΦ 

пΦ /ƻƴǝƴǳŜ ŀƭƻƴƎ ǇŀǎǎƛƴƎ ōƻǘƘ ŀ ǇƻƴŘ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ Ǉƭŀȅ 
ŀǊŜŀ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΦ 

рΦ ¢ǳǊƴ ƭŜƊ ƻƴǘƻ .ƭǳŜōŜƭƭ ²ŀȅΦ 

сΦ /ƻƴǝƴǳŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ κ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŦƻƻǘǇŀǘƘ 
όŎǊƻǎǎ ƻǾŜǊ .ǊŀƳōƭŜ DŀǊŘŜƴǎύΦ 

тΦ ¢ǳǊƴ ƭŜƊ ŀǘ ¢ ƧǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǇŀǘƘΦ 

уΦ /ƻƴǝƴǳŜ Ǉŀǎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ¢ŜǎŎƻ 9ȄǇǊŜǎǎΦ 

фΦ ¢ǳǊƴ ƭŜƊ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎ {ǳǎǎŜȄ ²ŀȅΦ 

млΦ ¢ǳǊƴ ǊƛƎƘǘ ƻƴǘƻ IƻǿŀǊŘ !ǾŜƴǳŜ ŀƴŘ Ǝƻ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ      
²ƻƻƭǇŀŎƪ tǳō ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΦ 

ммΦ Cƻƭƭƻǿ IƻǿŀǊŘ !ǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ǊƛƎƘǘ ƻƴǘƻ ¢ƘŜ .Ǌƻƻƪǎ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ¢ƘŜ .Ǌƻƻƪǎ tŀǾƛƭƛƻƴΦ 

мнΦ YŜŜǇ ǘƘŜ ǇŀǾƛƭƛƻƴ ŀƘŜŀŘ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǇŀǘƘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŬŜƭŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΦ 

моΦ .ŜŀǊ ƭŜƊ ƻƴǘƻ /ƛǎǎōǳǊȅ wƻŀŘΦ 

мпΦ ¢ǳǊƴ ƭŜƊ ƻƴǘƻ 5ǳƴǎǘŀƭƭ !ǾŜƴǳŜΦ 

¢ǊƛŀƴƎƭŜ /ƛǊŎǳƭŀǊ  мΦф ƳƛƭŜǎ 

όǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ŀƴŘ ǇǳǎƘŎƘŀƛǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜύ 



т 

 

 мрΦ  Cƻƭƭƻǿ 5ǳƴǎǘŀƭƭ !ǾŜƴǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƧǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀŶŎ ƭƛƎƘǘǎΦ 

мсΦ  ¢ǳǊƴ ƭŜƊ ƻƴǘƻ [ƻƴŘƻƴ wƻŀŘΦ 

мтΦ  ¢ŀƪŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭŜƊ Řƻǿƴ ŀ ŦƻƻǘǇŀǘƘ ǿƛǘƘ н ŎƻƴŎǊŜǘŜ 
ǇƻǎǘǎΦ 

муΦ  ¢ǳǊƴ ƭŜƊ ƻƴǘƻ ¢ƘŜ ²ƛŎƪŜǘǎ ōȅ ƴǳƳōŜǊ тΦ 

мфΦ  tŀǎǎ [ƛƭƭȅǿƘƛǘŜ /ƭƻǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΣ ƪŜŜǇ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƻƴ 
¢ƘŜ ²ƛŎƪŜǘǎΦ 

нлΦ  ¢ǳǊƴ ƭŜƊ ƻƴǘƻ ²ƛǎŘŜƴ !ǾŜƴǳŜΣ ǇŀǎǎƛƴƎ ²Ŝǎǘ 9ƴŘ CŀǊƳ 
ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ǎǇŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊΦ 

нмΦ  /ƻƴǝƴǳŜ ŀƭƻƴƎ ²ƛǎŘŜƴ !ǾŜƴǳŜ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǿƛǘƘ        
ƴǳƳōŜǊǎ р-нм ƻƴ ȅƻǳǊ ƭŜƊΦ 

ннΦ  {ǘŀȅ ƻƴ ŦƻƻǘǇŀǘƘΣ ǇŀǎǎƛƴƎ ŀ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀ ƻƴ ǘƘŜ 
ƭŜƊ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ .ǊŜǘƻƴΦ  

ноΦ  /ƻƴǝƴǳŜ ŀƭƻƴƎ .ǊŜǘƻƴ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ǊƛƎƘǘ ƻƴǘƻ IƻǿŀǊŘ    
!ǾŜƴǳŜΦ 

нпΦ  ¢ǳǊƴ ƭŜƊ ƻƴǘƻ {ǳǎǎŜȄ ²ŀȅΦ 

нрΦ  ¢ǳǊƴ ǊƛƎƘǘ ƻƴǘƻ {ŀȄōȅ wƻŀŘΦ   

нсΦ  /ƻƴǝƴǳŜ ŀƭƻƴƎ {ŀȄōȅ wƻŀŘ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǿŀƭƪ Ǉŀǎǘ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀ ƛƴ /ƘŀŶƴŎƘ /ƭƻǎŜΦ 

нтΦ  /ƻƴǝƴǳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŦƻƻǘǇŀǘƘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ¢ǊƛŀƴƎƭŜ [ŜƛǎǳǊŜ 
/ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘΦ 



у 

 

 мΦ {ǘŀǊǘ ŀǘ ǘƘŜ ƧǳƴŎǝƻƴ ƻŦ CƻƭŘŜǊǎ [ŀƴŜ ŀƴŘ YŜȅƳŜǊ wƻŀŘΦ 

нΦ tŀǎǎ {ƘŜŀǊƛƴƎ 5ǊƛǾŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ƭŜƊ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎǊƻǎǎ 
ƻǾŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŜǎǘŀǘŜΦ .ŜŀǊ ǊƛƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎŀǘŜ 
ƛƴǘƻ CƻƭŘŜǊǎ aŜŀŘƻǿ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀΦ bƻǘŜτǘǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ 
ƎȅƳΗ 

оΦ /Ǌƻǎǎ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ŘƛŀƎƻƴŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƎŀǘŜ ƛƴǘƻ        
/ƘƛƭŎƻƳōΦ ²ŀƭƪ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŦƻƻǘǇŀǘƘΦ 

пΦ /ƻƴǝƴǳŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ¢ƘŜ ²ŀǊǊŜƴΦ 

рΦ ¢ǳǊƴ ǊƛƎƘǘ ƻƴǘƻ YƛƴƎǎ ²ŀȅΦ 

сΦ /Ǌƻǎǎ ƻǾŜǊ CƻƭŘŜǊǎ [ŀƴŜΣ ǘǳǊƴ ƭŜƊ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ 
ǊƻŀŘΦ  

тΦ Wǳǎǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǎƛƎƴ ŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ         
{ȅŎŀƳƻǊŜ 5ǊƛǾŜ ŎǊƻǎǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƴŘ Ǝƻ ƭŜƊ Řƻǿƴ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛŎ ŦƻƻǘǇŀǘƘΦ 

уΦ Cƻƭƭƻǿ ŦƻƻǘǇŀǘƘ ǊƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΣ ǘƘŜƴ ǘǳǊƴ ƭŜƊ ƻƴǘƻ 
/ƻƭŘǿŀƭǘƘŀƳ [ŀƴŜΦ 


